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Vandrammedirektivet/VDR  – 2000/60/EF af 23. oktober 2000  

Miljømålsloven – 2003
Vandplanlægningsloven 2013

- mere direktivnær implementering (jf. 
forarbejderne)

(bl.a. klarhed, høring, lokal inddragelse) 

Retligt bindende 
bekendtgørelser:

- den konkrete vandplanlægning

Miljømålsbekendtgørelsen

Indsatsbekendtgørelsen
- grundlæggende foranstaltninger
- supplerende foranstaltninger

Tekniske bekendtgørelser:

Bekendtgørelse om fastlæggelse af 
miljømål

Bekendtgørelse om basisanalyser
m.fl. 

Se oversigt på Miljøministerierts hjemmeside: 
Vandområdeplanerne 2021-2027 (mim.dk)

Vandområdeplaner
Informationsredskab

(ikke bindende)
6 årig kadence

basisanalyse/miljømål/indsatsprogram

VP3



• sikre god tilstand i vandmiljøet ved fastlæggelse af konkrete 
miljømål for vandforekomster og udarbejdelse af indsats-
programmer med henblik på opfyldelse af miljømålene

• vedtage rammer for beskyttelse og planlægning af 
vandområder, herunder såvel overfladevande (vandløb, søer, 
kystvande, vådområder m.m.) som grundvand.

• Alle EU-landes vandområder – vandløb, søer, den kystnære 
del af havet og grundvand – skal opnå ”god tilstand” i 2015.

• Direktivet stiller krav om inddeling i vandområdedistrikter

• DK: 4 vandområdedistrikter - 23 hovedvandoplande.

• Miljøstyrelsen er vanddistriktsmyndighed 

• Direktivet er implementeret i miljømålsloven, siden 
vandplanlægningsloven og tilhørende bekendtgørelser.

Direktiv 2000/60/EF af 23. oktober 2000

VDR
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Vandrammedirektivet/VDR  – 2000/60/EF af 23. oktober 2000  

Miljømålsloven – 2003
Vandplanlægningsloven 2013

- mere direktivnær implementering (jf. 
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Retligt bindende 
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Bekendtgørelse om fastlæggelse af 
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basisanalyse/miljømål/indsatsprogram

VP3



Miljømålsloven, siden Vandplanlægningsloven

Vand(område)planer

1. PLANPERIODE 2. PLANPERIODE 3. PLANPERIODE

• 2010 – 2015

• ”Vandplaner”

• Kommunale handleplaner 
skulle være vedtaget 22. 
december 2012

• Målopfyldelse 22. december 
2015

• 2015-2021

• Endelig vandområdeplan og 
revideret Natura 2000-plan 
skulle være vedtaget 22. 
december 2015

• Krav om kommunale 
handleplaner ophævet

• ”Vandområdeplaner”

• Målopfyldelse den 22. 
december 2021

• 2021-2027

• Forberedelsen blev sat i 
gang 22. december 2018. 
Offentliggjort i juni 2023.

• Målopfyldelse den 22. 
december 2027

• Implementeringsspor og 
udviklingsspor. 

• Skal genbesøges i 
2023/2024.

PLANPERIODER PÅ 6 ÅR
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• Miljømål

• 1. Ved iværksættelsen af de indsatsprogrammer, der er angivet i vandområdeplanerne, gælder følgende:

• a) overfladevand

• i) medlemsstaterne iværksætter de nødvendige foranstaltninger med henblik på at forebygge forringelse af 
tilstanden for alle overfladevandområder, med forbehold af anvendelse af stk. 6 og 7, jf. dog stk. 8

• ii) medlemsstaterne beskytter, forbedrer og restaurerer alle overfladevandområder med forbehold af 
anvendelse af nr. iii) for kunstige og stærkt modificerede vandområder, med henblik på at opnå god tilstand 
for overfladevand i overensstemmelse med bestemmelserne i bilag V senest 15 år efter datoen for dette 
direktivs ikrafttræden, med forbehold af eventuelle fristforlængelser i henhold til stk. 4 og anvendelse af stk. 
5, 6 og 7, jf. dog stk. 8

• iii) medlemsstaterne beskytter og forbedrer alle kunstige og stærkt modificerede vandområder med 
henblik på at opnå et godt økologisk potentiale og god kemisk tilstand for overfladevand i overensstemmelse 
med bestemmelserne i bilag V senest 15 år efter datoen for dette direktivs ikrafttræden, med forbehold af 
eventuelle fristforlængelser i henhold til stk. 4 og anvendelse af stk. 5, 6 og 7, jf. dog stk. 8

• iv) medlemsstaterne iværksætter de nødvendige foranstaltninger i overensstemmelse med artikel 16, stk. 1 
og 8, med henblik på en progressiv reduktion af forurening med prioriterede stoffer samt standsning 
eller udfasning af emissioner, udledninger og tab af prioriterede farlige stoffer

• med forbehold af de for de berørte parter relevante internationale aftaler, som der henvises til i artikel 1

Vandrammedirektivet artikel 4, stk. 1
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Stk. 3 ”Myndigheden kan kun træffe afgørelse, der indebærer en direkte eller indirekte 
påvirkning af et overfladevandområde eller en grundvandsforekomst, hvor miljømålet ikke er 
opfyldt, hvis afgørelsen ikke medfører en forringelse af overfladevandområdets eller 
grundvandsforekomstens tilstand, og ikke hindrer opfyldelse af det fastlagte miljømål, 
herunder gennem de i indsatsprogrammet fastlagte foranstaltninger. Ved vurdering af, om 
afgørelsen vil hindre opfyldelse af det fastlagte miljømål, skal det tages i betragtning, om 
påvirkningen neutraliseres senere i planperioden.”

Vejledning til bek. om indsatsprogrammer for vandområdedistrikter 7. juli 2017.
(beskriver, at der kan anlægges en væsentlighedsvurdering, jf. bekendtgørelsens 
ordvalg: ”skal det tages i betragtning, om påvirkningen neutraliseres senere i 
planperioden.”

Indsatsbekendtgørelsens § 8, stk. 3 - den tidligere formulering (inkl. vandplan 2)

Den tidligere indsatsbekendtgørelse og vejledning
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• Miljømål

• 1. Ved iværksættelsen af de indsatsprogrammer, der er angivet i vandområdeplanerne, gælder følgende:

• a) overfladevand

• i) medlemsstaterne iværksætter de nødvendige foranstaltninger med henblik på at forebygge forringelse af 
tilstanden for alle overfladevandområder, med forbehold af anvendelse af stk. 6 og 7, jf. dog stk. 8

• ii) medlemsstaterne beskytter, forbedrer og restaurerer alle overfladevandområder med forbehold af 
anvendelse af nr. iii) for kunstige og stærkt modificerede vandområder, med henblik på at opnå god tilstand 
for overfladevand i overensstemmelse med bestemmelserne i bilag V senest 15 år efter datoen for dette 
direktivs ikrafttræden, med forbehold af eventuelle fristforlængelser i henhold til stk. 4 og anvendelse af stk. 
5, 6 og 7, jf. dog stk. 8

• iii) medlemsstaterne beskytter og forbedrer alle kunstige og stærkt modificerede vandområder med 
henblik på at opnå et godt økologisk potentiale og god kemisk tilstand for overfladevand i overensstemmelse 
med bestemmelserne i bilag V senest 15 år efter datoen for dette direktivs ikrafttræden, med forbehold af 
eventuelle fristforlængelser i henhold til stk. 4 og anvendelse af stk. 5, 6 og 7, jf. dog stk. 8

• iv) medlemsstaterne iværksætter de nødvendige foranstaltninger i overensstemmelse med artikel 16, stk. 1 
og 8, med henblik på en progressiv reduktion af forurening med prioriterede stoffer samt standsning 
eller udfasning af emissioner, udledninger og tab af prioriterede farlige stoffer

• med forbehold af de for de berørte parter relevante internationale aftaler, som der henvises til i artikel 1

Vandrammedirektivet artikel 4, stk. 1
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Sådan forløb to 
vandplanperioder
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• VVM-tilladelse til anlæg og drift af klimatilpasningsanlæg i 
Storådalen, Vandkraftssøen og Holstebro By

• Projektet omfattede tre anlæg – 2 dæmninger og et dige 

• Storåen er i ”god” økologisk tilstand. Vandkraftsøen er i ”moderat” 
økologisk tilstand. Tilløb, som også er målsatte 
overfaldevandområder.

• Vandrammedirektivet og retstilstanden ifølge EU-domstolen : 

• Forbud mod forringelse af tilstanden

• Afgørelse må ikke hindre målopfyldelse fsva. Vandkraftsøen.

• En midlertidig kortsigtet forringelse uden langsigtede konsekvenser kan 
udgøre en forringelse i vandrammedirektivets forstand (EU-Domstolen i 
Association France Nature Environnement)

Holstebro –
Storåen og Vandkraftssøen
Miljø- og Fødevareklagenævnet 16.11.2022
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”Spørgsmålet for Miljø- og Fødevareklagenævnet er herefter, om 
Holstebro Kommune som indholdsmæssig forudsætning for VVM-
tilladelsen i tilstrækkelig grad har sikret sig, at projektet ikke kan 
medføre en forringelse af de målsatte vandområders tilstand eller, 

for så vidt angår det overfladevandområde, som udgøres af 
Vandkraftsøen, indebærer en risiko for, at miljømålet ikke opfyldes. 

Nævnet er af den opfattelse, at vurderingen skal være 
foretaget med en høj grad af sikkerhed og efter 

omstændighederne skal forholde sig til hvert af de 
kvalitetselementer, som ved projektets gennemførelse vil 
kunne falde et niveau. Nævnet bemærker med henvisning til 
Weser-dommen herved også, at den tærskel, hvorover der 

foreligger tilsidesættelse af forpligtigelsen efter 
vandrammedirektivet til at forebyggeforringelse af et 

vandområde, er lav.”

Holstebro –
Storåen og Vandkraftssøen 
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• Nævnet vurderede, at afgørelsen om VVM-tilladelse ikke var 
meddelt på et tilstrækkeligt oplyst grundlag. 

• Ikke i tilstrækkelig grad undersøgt, hvordan projektet vil 
påvirke kvalitetselementer for målsatte 
overfladevandområder

• Ikke i tilstrækkelig grad er sikret, at projektet ikke kunne 
medføre en forringelse af tilstanden for målsatte 
overfladevandområder eller indebære en risiko for 
manglende målopfyldelse.

• Særligt i forhold til projektets spærring og sedimentering samt 
kvalitetsparameteren fisk og til dels makrofytter og smådyr.

• Og nævnet kom med anbefalinger

Holstebro – Storåen
og Vandkraftssøen
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”Der bør ved en fornyet behandling således foreligge et 
tilstrækkeligt oplysningsgrundlag for, at Holstebro Kommune kan 
foretage en vurdering af, om ét eller flere kvalitetselementer for 

vandoverfladeområderne som følge af projektet vil kunne falde 
i niveau. Nævnet bemærker i den forbindelse, at såfremt det ikke 

er muligt at foretage specifikke og konkrete beregninger og 
vurderinger i henhold til de enkelte kvalitetselementer, bør disse 
vurderes ud fra et videnskabeligt underbygget skøn i et worst

case-tilfælde.”

Holstebro – Storåen
og Vandkraftssøen
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• Kommunen skal vurdere, om projektet med den fornødne 
sikkerhed må antages ikke at ville medføre forringelse eller 
indebære risiko for tilstanden af overfladevandområderne. 

• Tærsklen for, hvornår der foreligger en tilsidesættelse af 
forpligtigelsen til at forebygge forringelse af et vandområde, er 
lav, jf. Weser-dommen og forsigtighedsprincippet i dansk ret

• En midlertidig kortsigtet forringelse uden langsigtede 
konsekvenser kan også udgøre en forringelse i 
vandrammedirektivets forstand, jf. Association France Nature-
dommen. 

Holstebro – Storåen
og Vandkraftssøen
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• Anlæg af 1,3 km lang forbindelsesvej mellem 
Vrøndingvej og motorvej E45 afkørsel nr. 56b 
Horsens C

• Formål: 

• Øge tilgængelighed til erhvervsområde 

• Trafikal aflastning

• Skabe robusthed på det omgivende vejnet

• Føres over Bygholm Å og Hatting Bæk på en ca. 
130 m lang landskabsbro

• Opsamlet regnvand afledes til fire 
regnvandsbassiner med udledning til Bygholm Å

Indledning

Horsens – Bygholm Å
Miljø- og Fødevareklagenævnet 23.2.2023
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Horsens – Bygholm Å
• § 25-(VVM)tilladelse til etablering af ny forbindelsesvej 

• Kobberholdigt regnvand ledes til Bygholm Å

• Den kemiske tilstand for Bygholm Å er ikke-god ‒ bl.a. pga. en 
overskridelse af indholdet af kobber i vandet. 

• Vandrammedirektivet 

• Forbud mod forringelse af recipientens tilstand

• Udledning til miljøbelastet recipienter
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• Grundlag: miljøkonsekvensrapport og beregninger og vurderinger
af påvirkning af bl.a. natura 2000-området og bilag IV-arter

• “Horsens kommune vurderer samlet set, at projektet ikke medfører
en sådan væsentlig virkning på miljøet, at det ikke kan tillades, når
vilkårene I tilladelsen og vilkår i supplerende tilladelser
overholdes.”

• “… udledning af vand fra vejanlæggets regnvandsbassiner vil ikke
medføre en forøget risiko for en forringelse af kvalitetselementer I 
Bygholm Å eller slutrecipienterne Bygholm Sø og Horsens Fjord”

Afgørelsen blev påklaget af en beboer i området

Horsens Kommunes VVM-afgørelse

§ 25-tilladelse
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Horsens – Bygholm Å
• Miljøstyrelsens vejledning til indsatsbekendtgørelsen gav

mulighed for en konkret væsentlighedsvurdering

• Miljø- og fødevareklagenævnet:

”Det er et flertal i Miljø- og Fødevareklagenævnets opfattelse på 
baggrund af navnlig Weser- og Land Nordrhein-Westfalen-

dommene, at forringelse af tilstanden i forhold til forurenende 
stoffer skal forstås således, at når miljøkvalitetskravet for et 

forurenende stof allerede er overskredet, og vandområdet dermed 
er i den lavest mulige tilstandsniveau, skal enhver efterfølgende 

stigning af koncentrationen af stoffet anses som en 
forringelse af vandområdets tilstand i strid med 

vandrammedirektivets art. 4, stk. 1.”
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Horsens – Bygholm Å

Forringelsesbegrebet

• Merudledning, hvor miljøkvalitetskravet allerede er overskredet

Miljø- og Fødevareklagenævnet: 

”Derudover har flertallet lagt vægt på, at størrelsen af mertilførslen af 
kobber ikke er afgørende, når kvalitetskravet allerede er overskredet, idet 
enhver mertilførsel vil betyde en forringelse af tilstanden, når 
tilstandsniveauet er det lavest mulige.”

Væsentlighedsvurdering er irrelevant
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Konsekvenser:

- ny ordlyd i 
indsatsprogrambekendtgørelsen

- suspension af vejledning om 
indsatsprogrammer fra 2017
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Stk. 3 ”Myndigheden kan kun træffe afgørelse, der indebærer en direkte eller indirekte 
påvirkning af et overfladevandområde eller en grundvandsforekomst, hvor miljømålet ikke er 
opfyldt, hvis afgørelsen ikke medfører en forringelse af overfladevandområdets eller 
grundvandsforekomstens tilstand, og ikke hindrer opfyldelse af det fastlagte miljømål, 
herunder gennem de i indsatsprogrammet fastlagte foranstaltninger. Ved vurdering af, om 
afgørelsen vil hindre opfyldelse af det fastlagte miljømål, skal det tages i betragtning, om 
påvirkningen neutraliseres senere i planperioden.”

Vejledning til bek. om indsatsprogrammer for vandområdedistrikter. 7. juli 2017.
(beskriver, at der kan anlægges en væsentlighedsvurdering, jf. bekendtgørelsens 
ordvalg: ”skal det tages i betragtning, om påvirkningen neutraliseres senere i 
planperioden.”

Indsatsbekendtgørelsens § 8, stk. 3 - den tidligere formulering (inkl. vandplan 2)

Den tidl. indsatsbekendtgørelse og vejledning
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• § 8, stk. 1: ”Statslige myndigheder, regionsrådet og kommunalbestyrelsen skal ved administration af 
lovgivningen i øvrigt forebygge forringelse af tilstanden for overfladevandområder og 
grundvandsforekomster og sikre, at opfyldelse af de miljømål, der er fastlagt i bekendtgørelse om 
miljømål for overfladevandområder og grundvandsforekomster, ikke forhindres.”

• Forskellige krav alt efter om miljømålet er opfyldt eller ej, jf. stk. 2 og 3. 

• Stk. 2. ”Myndigheden kan kun træffe afgørelse, der indebærer en direkte eller indirekte påvirkning af 
et overfladevandområde eller en grundvandsforekomst, hvor miljømålet er opfyldt, hvis afgørelsen ikke 
medfører en forringelse af overfladevandområdets eller grundvandsforekomstens tilstand.”

• Stk. 3. ”Myndigheden kan kun træffe afgørelse, der indebærer en direkte eller indirekte påvirkning af 
et overfladevandområde eller en grundvandsforekomst, hvor miljømålet ikke er opfyldt, hvis afgørelsen

1) Ikke vil kunne medføre en forringelse af overfladevandområdets eller grundvandsforekomstens 
tilstand, og

2) Ikke vil kunne hindre opfyldelse af det fastlagte miljømål, herunder gennem de i 
indsatsprogrammet fastlagte foranstaltninger. ”

• Muligheden er nok

Indsatsbekendtgørelsen § 8 –
den gældende formulering
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• Hvordan skal vi gå frem, når der sker udledning af 
miljøfremmede stoffer til recipienter, hvor 
miljøkvalitetskravet er overskredet?

• Forringelsesbegrebet

• Ingen merudledning, hvor miljøkvalitetskravet allerede er 
overskredet

• Væsentlighedsvurdering uforenelig med 
vandrammedirektivet

• Håndhævelsesspørgsmålet? Ulovlig tilstand! Af 
underordnet karakter? Pligt til indgreb fra myndighed.

• Tilbagekaldelse af tilladelser (som udgangspunkt kun 
mod fuld erstatning)

Konsekvenser? 
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1) Udlede til anden recipient?

2) Bedre rensning for det pågældende stof inden udledning?

3) Nettonedbringelse af stofbelastningen?
• Dvs. at stofbelastningen fjernes fra andre kilder, der afleder til recipienten

4) Blandingszoner? 
• Kan ikke anvendes ved almindeligt belastede separate regnvandsudledninger (§ 1, stk. 2, 

nr. 1 i BEK nr. 1433 af 21. november 2017 om krav til udledning af visse forurenende 
stoffer til vandløb mv.)

5) Mulighed for fravigelse?
• Vandrammedirektivets artikel 4, stk. 7 (§ 4 i BEK nr. 819 af 15. juni 2023 om  miljømål for 

overfladevandområder og grundvandsforekomster)

- Nævnes direkte i Holstebroafgørelsen

- Kan ikke anvendes i forhold til punktkildeudledninger, jf. mbl. § 28

Hvad gør vi nu?
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Seneste nye
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Miljøministeren strammer retningslinjer for 
udledning af miljøfarlige stoffer efter DR-
afsløringer
Efter hård kritik skærper miljøminister Magnus Heunicke nu 
Miljøministeriets retningslinjer for, hvornår virksomheder kan få tilladelse 
til at udlede forurenet spildevand til havområder.

Det siger han på et samråd, som en samlet opposition har indkaldt ham til.

Det har partierne gjort efter flere ugers hård kritik af Miljøministeriet med 
miljøminister Magnus Heunicke (S) i spidsen. Kritikken er kommet fra 
eksperter og politikere på baggrund af afsløringer fra DR……………….

DR.DK 29. maj 2024
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• Forringelsesbegrebet i miljøbelastede recipienter

• En stigning i koncentrationen af et forurenende stof vil udgøre en forringelse af recipientens tilstand, hvis miljøkvalitetskravet for 
det forurenende stof allerede er overskredet

• Betyder det, at der kan udledes en mindre koncentration af et forurenende stof end den koncentration, der allerede findes i 
vandområdet? Kan det ske uden at hindre målopfyldelse?

• Vurderingen af risikoen for forringelse

• Stigning i koncentrationen; hvis stigningen vil kunne påvises ud fra repræsentative overvågningspunkter i berørte 
overfladevandområder. Liste med punkter, der som minimum skal iagttages

• Myndighedens afgørelse skal ske ud fra "forsigtighedsprincippet", og det "bør" være "åbenbart", at der ikke sker en stigning i 
koncentrationen som følge af udledningen.

• En forringelse kan ”under ingen omstændigheder” tillades som ubetydelig; intet rum for konkret væsentlighedsvurdering 

• Fremgår, at  "En udledning vil efter omstændighederne dog ikke i sig selv udgøre en forringelse”. 

• Sigtes her til, at der skal ske en stigning, og at stigningen skal være målbar?

• Kan der udledes et forurenende stof til miljøbelastet recipient, hvis der ikke sker en målbar stigning? Hvad med miljømålet?

Nye retningslinjer ?
(se også min nyhed på www.horten.dk)
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• Opfyldelse af miljømålet

• Udledningen må ikke modvirke en gennemført eller planlagt reduktion  den forudsatte forbedrende effekt må ikke reduceres

• Hovedregel: Når der ikke er målopfyldelse, skal der som altovervejende hovedregel ske reduktion og ikke yderligere udledning

• Er der mulighed for at udlede et forurenende stof uden målbar stigning i koncentrationen (udlede uden at forringe)? 

 Umiddelbart ikke i overensstemmelse med hovedreglen, når ikke i målopfyldelse.

 Kan det ske med kompenserende foranstaltninger og reduktioner? 

• Mulighed for at udlede et forurenende stof til en blandingszone? 

 Forudsætter det, at der sker kompensation og reduktion? 

Nye retningslinjer ?
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• Mulighed for kompensation og reduktion

• Yderligere udledning (ved fuld anvendelse af BAT) bør som altovervejende 
udgangspunkt kun ske ved tilsvarende reduktion eller kompensation

• De kompenserende foranstaltninger eller reduktioner skal fuldt ud neutralisere effekten 
af udledningen

• Skal være tale om ”ekstra tiltag”; ikke tiltag, der er nødvendige for at nå miljømålet.

• Kan en forringelse kompenseres? Formentlig ikke i overensstemmelse med 
vandrammedirektivet 

• Formål at sikre, at målopfyldelse ikke hindres, når en udledning ikke udgør en 
forringelse?

• Hvordan stemmer det overens med hovedreglen om reduktion og ikke yderligere 
udledning? 

Nye retningslinjer ?
Miljøstyrelsens udkast til ny vejledning 

12. oktober 2023:
"Yderligere udledning ved fuld 

anvendelse af BAT bør som 
altovervejende udgangspunkt kun ske 

ved tilsvarende reduktion af andre 
kilder i det pågældende vandområde, 

eller i øvrigt ved anvendelse af 
kompenserende foranstaltninger eller 
afværgeforanstaltninger, således at 

effekten af udledningen neutraliseres 
fuldt ud. Ved vurdering af om en 

udledning neutraliseres er det altid et 
krav, at effekt af planlagte og forudsatte 
reduktioner, herunder baselineprognoser, 

i de enkelte vandområder ikke 
modvirkes. Det er nødvendigt, at der 

kontinuerligt sker den forudsatte 
bevægelse frem mod god tilstand, og 
udledninger må ikke modvirke dette."





Ingen virksomhed kan stå stille. Verden er i forandring, og derfor skal 
lovgivningen følge trop. Den teknologiske transformation bevæger sig med 
lynets hast, og nye dagsordener skyder frem så hurtigt, at vi knapt når at 
sætte os ind i den første, før den næste ser dagens lys. Som strategisk-
juridiske rådgivere er vi derfor nødt til at være nysgerrige og undersøge 
mulighederne uden altid at vide, præcis hvor vi ender. Ja, du hører det fra et 
advokatfirma.

Horten er en full-service advokatvirksomhed med over 65 års erfaring og 350 
specialister, der alle står klar til at gå nye risici, udfordringer og muligheder i 
møde sammen med vores kunder. 

Vi klæder førende organisationer på til at kunne agere og reagere inden for 
områder som bank og finansiering, fast ejendom, grøn energi, teknologi, IP 
og M&A, så de kan træffe beslutninger på et oplyst grundlag – og nogle 
gange endda tage modige valg.

Når verden ændrer sig, gør juraen også. 
Horten – Find a way.

Vi er en full-service 
advokatvirksomhed med 

speciale i bank og finansiering, 
fast ejendom, grøn 

energi, teknologi, IP og M&A.

Vi er 350 specialister, der 
altid går nysgerrigt til værks.

Vi klæder førende 
organisationer på til at kunne 

agere og reagere, når 
lovgivningen ændrer sig.

Vi undersøger nye risici, 
udfordringer og muligheder 

uden altid at vide, præcis 
hvor vi ender.
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